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 تمَٔد،،،
 

في ض٤ٛ ضعٞ دٜٛإ المحاضب١ يتعصٜص المفاِٖٝ المستبط١ بلذغٝد الإْفام اؿهَٛٞ َٚٓٗا أضًٛب 

(، ٚؼدٜد فسص ايتشطين المُه١ٓ يتطبٝل  Result Oriented Budget) المٛاش١ْ المٛد١ٗ بايٓتا٥ر

ديٝلًا َتدصصاً ٜتطُٔ إعداد تم ْظاّ لإداز٠ الأدا٤ في ايٛشازات ٚايدٚا٥س ٚالمؤضطات اؿه١َٝٛ، فكد 

 (.  Auditing Performance Indicatorsإدسا٤ات تدقٝل َؤغسات قٝاع الأدا٤ )
 

( تتطًب ٚدٛد َؤغسات أدا٤ ع٢ً المطت٣ٛ الاضلذاتٝذٞ ROBإٕ المٛاش١ْ المٛد١ٗ بايٓتا٥ر )

في ذيو تٛفلر  ٚايلداَر ٚالمػازٜع يهٌ ٚشاز٠ ٚدا٥س٠ َٚؤضط١ سه١َٝٛ تطاعد في صٓع قسازات المٛاش١ْ بما

الأَٛاٍ ٚايتدطٝط ٚإعداد ايطٝاضات يلذغٝد ايكسازات الإداز١ٜ ٚاضتدداَٗا نأدا٠ ؽطٝط ٚزقاب١، 

ٚلهرا فإٕ تدقٝل َؤغسات الأدا٤ المستبط١ بٗا ٜٗدف يًتعسف ع٢ً فالات ايتشطين ٚايتطٜٛس فٝٗا ٚبما 

 ٚد ٖرا الإْفام يًصالح ايعاّ.ٜطُٔ ؼكٝل الأٖداف المسد٠ٛ َٔ الإْفام اؿهَٛٞ ٚايتأند َٔ َسد
 

يكد اْبجل إعداد ٖرا ايديٌٝ َٔ زؤ١ٜ ايدٜٛإ المتُج١ً في ايتُٝص ايسقابٞ المٗني المطتداّ يتعصٜص 

، َٚطاعد٠ ايكطاع ايعاّ بأدٗصت٘ المدتًف١ يًعٌُ بهفا٠٤، َٚصٜد ايػفاف١ٝ ٚالمطا٤ي١َفاِٖٝ الإفصاح ٚ

نفا٠٤ ايتدصٝص إيماْاً َٔ دٜٛإ المحاضب١ أْ٘ غسٜو في َٔ ايفعاي١ٝ في تسغٝد الإْفام اؿهَٛٞ، ٚ

 لاح َؤضطات ايدٚي١. 
 

َؤغسات الأدا٤ ايرٟ تم إعدادٙ  يتدقٝلٚفي ٖرا ايصدد فإْ٘ ٜطعدْٞ إٔ أقدّ ايديٌٝ الإزغادٟ 

َٔ قبٌ نٛادز ايدٜٛإ ٚبالاغلذاى َع خلدا٤ َتدصصين بمطاعد٠ َٔ ايٛناي١ الأَسٜه١ٝ يًت١ُٝٓ 
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 }  قاٜن٘ المصطلخات  {

 

٘ للتْصل إلى مخسجات ّىتاٜج. ّغالبا ما ٓته اليعس إلى المدخلات باعتبازٍا  المدخلات: مجنْع المْازد المدصص

 مْازد في المْاشى٘ ّتػتنل أٓضا علٙ المْظفين ّالمْجْدات السأسمالٔ٘.

ٌ تكٔظ المدسجات )مجل عدد الميتفعين  اليتاٜج الهدف: ً أ ً المنه ً ّالطلام٘( ّم ٘ )مجل الأم ٘ اليْعٔ المطتَدف

مً بسىامج معين( أّ اليتاٜج )مجل عدد الْفٔات الياجم٘ عنً اونْاد.(. ٍّيناص مصنطلخات أخنسٚ      

 مسادف٘  لمصطلح الهدف لهيُ أقل دق٘ مجل الػآ٘ أّ الػسض.

ٛ مؤغسات مخسجات أّ ىتاٜج. مكٔاع ىت مؤغس الأداٛ السٜٔطٕ: ُ لتخكٔل ٍدف محدد. تعتبر مععه مؤغسات الأدا  اٜج متفل علٔ

٘ التي ٓته قٔاضَا مً خلال انخفاض حاج٘ معٔي٘ أّ مػهل٘  اليتاٜج: ٘ الكْٓ ٛ السٜٔطٔ أحد أىْاع مؤغسات الأدا

يَا أقل دق٘ معٔي٘ ٓعالجَا الهدف بْاضط٘ المدسجات. ٍياص مصطلخات مسادف٘ لمصطلح اليتاٜج له

 مجل الهدف.

ُ مً خلال الْحدات  المدسجات: ٛ ٓته قٔاض أّ مطتْٚ الخدم٘ أّ مطتْٚ  ٓته إىتاجَاالملنْض٘ التي  ىْع مؤغس أدا

 .اليػاط. ّتعتبر المدسجات بأىَا تؤدٖ إلى ىتاٜج

٘ لاعتباز أٌ مؤغس الأداٛ السٜٔطٕ ٓؤدٖ دّزِ المح الملاٛم٘: ٘ الضسّزٓ دد أّ المعآير الأزبع٘ تصف المعآير الطت

  .الضسّزٓ٘ لاعتباز أٌ الهدف ٓتناغٙ مع تعسٓفُ

ٛ زٜٔطٕ ّأٌ البٔاىات مْثك٘ بػهل  الدق٘ ّالانتنال: ٌ لاعتباز أٌ البٔاىات تدعه مؤغس أدا ٌ الضسّزٓا ٌ المعٔازا تصفا

 )مجل ملاحعات اواغٔ٘(.  الافصاحاتمياضب مً خلال 

ٓنننْاٌ المحاضنننب٘) ّشازٗ، داٜنننسٗ، ٍٔٝننن٘، مؤضطننن٘، بلدٓننن٘، مػنننسّع،    أٖ جَننن٘ خاضنننع٘ لسقابننن٘ د  المؤضط٘:

 بسىامج....الخ(
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 }الػآ٘ مً الدلٔل الإزغادٖ {

 

ايػسض َٔ ٖرا ايدديٌٝ الإزغدادٟ ٖدٛ تكددِٜ َعًَٛدات َفٝدد٠ يتٛدٝد٘ ٚتٓفٝدر إددسا٤ات ٚعًُٝد١ تددقٝل            

الإزغادٟ إلى ايتعدٌٜ ٚايتٓكٝح َدع انتطداب دٜدٛإ    َؤغسات الأدا٤ في الأزدٕ. َٚٔ المتٛقع إٔ يخطع ٖرا ايديٌٝ 

 المحاضب١ خلد٠ أنجس في ٖرا المجاٍ. 
 

تم إعداد ٖرا ايديٌٝ الإزغادٟ بٗددف اضدتدداَ٘ َدٔ قبدٌ المددقكين ايدرٜٔ يخططدٕٛ ٜٚٓفدرٕٚ ٜٚهتبدٕٛ          

يددرٜٔ وددسٕٚ تكدازٜس ايتدددقٝل عًدد٢ َؤغدسات الأدا٤، نُددا أْدد٘ َفٝدد في ايدددٚزات ايتدزٜبٝدد١ المدصصد١ يًُدددقكين ا    

عًُٝددات ايتدددقٝل عًدد٢ َؤغددسات الأدا٤، َٚددٔ المُهددٔ أٜطددا اعتبددازٙ َسدددع يًُؤضطددات اؿهَٛٝدد١ عًدد٢ ايصددعٝد          

 ايٛطني في ضعٝٗا يتعصٜص أْظ١ُ َؤغسات الأدا٤ يدٜٗا. 
 

ْػأ ْظاّ َؤغسات الأدا٤ الأزدْٞ بػهً٘ اؿدايٞ عٓددَا تم اعتُداد ْظداّ المٛاشْد١ المٛدٗد١ بايٓتدا٥ر، ٚايدرٟ تم         

يهددٌ المؤضطددات. ٚالهددف َددٔ ٖدرا ايٓظدداّ ٖدٛ تطددٜٛس عًُٝدد١     8008فٝد٘ ْػددس الأٖدداف َٚؤغددسات الأدا٤ في َٛاشْد١    

صددٓع ايكددسازات المتعًكدد١ بالمٛاشْدد١ في الأزدٕ بػددهٌ عدداّ ٚعًدد٢ َطددت٣ٛ المؤضطددات اؿهَٛٝدد١. ٜػددتٌُ قددإْٛ المٛاشْدد١  

في َٛاشْاتٗددددا، ٜٚددددتِ ؼدٜددددد الأٖددددداف   ايعاَدددد١ ايطددددٟٓٛ اهٕ عًدددد٢ أٖددددداف َٚؤغددددسات أدا٤ يددددلداَر المؤضطددددات     

 الإضلذاتٝذ١ٝ يًُؤضطات ٚفل إزغادات ٚشاز٠ تطٜٛس ايكطاع ايعاّ. 

 :خلفٔ٘ ّمفأٍه ّّصف إطاز العنل .1

إٕ ايػاٜدد١ ايس٥ٝطدد١ٝ لمؤغددسات الأدا٤ ٖددٞ المطدداعد٠ في إعددداد ايطٝاضددات. ٚفي ايٛاقددع فإْدد٘ بإَهددإ َؤغددسات     

طًب تعإٚ اؾٗات المع١ٝٓ المدتًف١ في إعداد ْظاّ لمؤغدسات الأدا٤ لأخدر   الأدا٤ إٔ تًبي خمظ غاٜات كتًف١، ٜٚت

 ٚدٗات ْظس اؾٗات المع١ٝٓ بعين الاعتباز َٚٔ  بٝٓٗا: 

 ٍصٓع قسازات المٛاش١ْ بما في ذيو تٛفلر الأَٛا. 

 ايتدطٝط ٚإعداد ايطٝاضات. 

 صٓع ايكسازات الإداز١ٜ. 

 ايسقاب١ ايلدلما١ْٝ. 

  .ايػفاف١ٝ يًُٛاطٓين 

لمددا ْددص عًٝدد٘    ٚفكدداًأتٞ صددلاسٝات َٚطددؤٚي١ٝ دٜددٛإ المحاضددب١ في إدددسا٤ تدددقٝل عًدد٢ َؤغددسات الأدا٤        تدد

ٚتعدٜلاتدد٘ ايددرٟ ٜٛدددب عًدد٢ دٜددٛإ المحاضددب١     2998يطدد١ٓ  (88)ايدضددتٛز الأزدْددٞ ٚقددإْٛ دٜددٛإ المحاضددب١ زقددِ    

 ايتأند َٔ إٔ إْفام الأَٛاٍ ايعا١َ ٜتِ بػهٌ قاْْٛٞ ٚفعّاٍ. 
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 :المفَْو

            ػدددتٌُ َفٗدددّٛ َؤغدددسات الأدا٤ عًددد٢ تطبٝددددل ايددددَر بدددين مدددٛذز ؼًٝددددٌ ٚصدددٓع قدددسازات َدددبني عًدددد٢          ٜ

 (.ايطبب١ٝ)َٚبادئ علاقات ايطبب ٚالأثس  (ؼكٝل الأٖداف)
 

ٚقد ٜهدٕٛ ٖٓداى يدبظ في َفٗدّٛ َؤغدسات الأدا٤ ٚتطبٝكاتد٘ بطدبب اضدتدداّ المصدطًشات غدلر ايدقٝكد١،            

 ط.نًُات ز٥ٝط١ فك أزبعٚيمهٔ غسس٘ باضتدداّ  ّٗٛ بطٝط ْطبٝاًٚع٢ً ايسغِ َٔ إٔ ٖرا المف
 

 )َسادفات( ايتي قد تدؤدٟ إلى يدبظ  ٚفُٝا ًٜٞ قا١ُ٥ بٗرٙ ايهًُات ايس٥ٝط١ بالإضاف١ إلى نًُات أخس٣  

 (.2ٚنُا ٖٛ َبين في اؾدٍٚ زقِ )

 (1ددٍٚ زقِ )

 ت( ايتي قد تؤدٟ إلى يبظقا١ُ٥ بٗرٙ ايهًُات ايس٥ٝط١ٝ بالإضاف١ إلى نًُات أخس٣ )َسادفا

 المسادفات ايتي قد تطبب يُبظ ايهًُات ايس٥ٝط١ٝ الأزبع١

 ايػا١ٜ، ايػسض الهدف

 المٛازد، الإْفام، المٛاش١ْ المدخلات

 الأْػط١، َطت٣ٛ ايعٌُ، ايٓتا٥ر المدسدات )َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١(

 الأثس ١(ايٓتا٥ر )َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط
 

 : نايتايٞع١ يمهٔ صٝاغت٘ ع٢ً غهٌ عباز٠ ٓاضب يًُصطًشات ايس٥ٝط١ الأزبإٕ الاضتدداّ الم

المٛاطٕٓٛ، ٚالمطؤٚيٕٛ ايرٜٔ ٜتِ تعٝٝدِٓٗ ٚاْتددابِٗ َٗتُدٕٛ اٝعداً بمعسفد١ َدد٣ ؼكٝدل اؿهَٛد١ ي ٖدداف          )

ٔ ايتي تطدعٗا. ٜٚتطًدب ؼكٝدل الأٖدداف اضدتعُاٍ المددخلات يًٛصدٍٛ إلى كسددات تدؤدٟ إلى ؼكٝدل ْتدا٥ر َد            

  (.المُهٔ تكِٝٝ َد٣ فعايٝتٗا في ؼكٝل الأٖداف.

 :التدطٔط لبرىامج تدقٔل علٙ مؤغسات الأداٛ .2

إٕ المٓٗذ١ٝ ايػا٥ع١ يًتدطدٝط يعًُٝدات تددقٝل َؤغدسات الأدا٤ في ايددٍٚ ايسا٥دد٠ في ٖدرا المجداٍ تددَر           

يعًٝا يًسقاب١. ٚع٢ً ايسغِ َدٔ إٔ  بين ايتدقٝل ع٢ً َؤغسات الأدا٤ ٚبسْاَر ايتدقٝل المايٞ ايرٟ ػسٜ٘ الأدٗص٠ ا

قٜٛصدد٢ بتطبٝكٗددا َطددتكبلا، إلا إٔ َدددقكٞ دٜددٛإ المحاضددب١ عاددد١ إلى َصٜددد َددٔ      ٖددرٙ ٖددٞ ستُدداً المٓٗذٝدد١ ايددتي 

ايٛقت لانتطاب اـلد٠ ٚتًكٞ ايتدزٜب ايلاشّ قبدٌ تطبٝدل المٓٗذٝد١. ٚيهدٔ عًد٢ ايٓطدام َتٛضدط المدد٣ بإَهدإ          

 يًتدقٝل ع٢ً َؤغسات الأدا٤.ضٓٛات ( 3)لمد٠ ١ المد٣ دٜٛإ المحاضب١ إقساز خط١ َتٛضط

 ٖٓاى عد٠ خٝازات يًتدطٝط يلدْاَر ايتدقٝل ع٢ً َؤغسات الأدا٤. 

إعطا٤ الأٚي١ٝ يًُؤضطات ايتي لها أضدِ َٛاشْات ع٢ً افلذاض إٔ َٓافع ايلداَر ذات ايٓفكات الأندلد   .أ 

 ضتهٕٛ أنجس. 

عًدد٢ أضدداع ٚ ٝفددٞ ٚعًُددٞ، أٟ عًدد٢ ضددبٌٝ المجدداٍ       ايتدطددٝط يعًُٝددات ايتدددقٝل عًدد٢ َؤغددسات الأدا٤     .ب 

ؼدٜد َٛاعٝدد تددقٝل لمؤضطدات ايلذبٝد١ ٚايتعًدِٝ في ايطد١ٓ الأٚلى َٚؤضطدات ايصدش١ في ايطد١ٓ ايجاْٝد١           

 َٚؤضطات ايٓكٌ في ايط١ٓ ايجايج١، الخ.
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٤ عًُٝددات اضددتدزاز طًبددات َددٔ ايطددًط١  ايتٓفٝرٜدد١ ٚ/ أٚ قٝددادات ايًذددإ ايٓٝابٝدد١ يتكدددِٜ طًبددات بددإدسا  .ز 

تدقٝل ع٢ً َؤغسات الأدا٤ َٚٓح المؤضطدات اؿهَٛٝد١ فسصد١ بتكددِٜ طًدب إددسا٤ تددقٝل عًد٢ َؤغدسات          

الأدا٤، َٚددٔ المُهددٔ أٜطددا دعدد٠ٛ اؾٗددات المامدد١ ايدٚيٝدد١ تكدددِٜ اقلذاسددات سددٍٛ عًُٝددات ايتدددقٝل عًدد٢       

 َؤغسات الأدا٤. 

٢ ايكطددداٜا اؿايٝددد١ ٚالمطدددتذد٠ أٚ  اختٝددداز المؤضطدددات ايدددتي ضتدطدددع يتددددقٝل َؤغدددسات أدا٥ٗدددا بٓدددا٤ عًددد    .د 

 المػانٌ المطتذد٠ ٚايبازش٠.

 :خطْات التدقٔل علٙ مؤغسات الأداٛ .3

 تتُاغ٢ خطٛات ايتدقٝل ع٢ً َؤغسات الأدا٤ بػهٌ عاّ َع خطٛات ايتدقٝل المايٞ ٖٚٞ: 

 المْافك٘ علٙ البدٛ بعنلٔ٘ التدقٔل علٙ مؤغسات الأداٛ:  .أ 

 .تدقٝل لمؤغسات أدا٤ َؤضط١ َع١ٓٝا٤ ٜٛافل ز٥ٝظ دٜٛإ المحاضب١ ع٢ً إدس

 نتاب تيُْٓ لسٜٔظ المؤضط٘ المعئ٘:  .ب 

ٜسضٌ ز٥ٝظ دٜٛإ المحاضب١ نتابا إلى الإداز٠ ايعًٝا في المؤضط١ المع١ٝٓ لإبلاغٗدا بايتددقٝل عًد٢    

 َؤغسات الأدا٤، ع٢ً إٔ ٜػتٌُ ايهتاب ع٢ً َا ًٜٞ: 

 .المٛعد المتٛقع لإدسا٤ ايتدقٝل 

 ٞدٜٛإ المحاضب١ ايرٜٔ ضٝٓفرٕٚ ع١ًُٝ ايتدقٝل. اضِ َدقل / َدقك 

             ايطًدب إلى المؤضطد١ بتطد١ُٝ غددص يددٜٗا يٝهدٕٛ ضدابط الاتصداٍ خدلاٍ فدلذ٠ ايتددقٝل

عًدددد٢ َؤغددددسات الأدا٤، عًدددد٢ إٔ ٜهددددٕٛ َدددددٜس ايتدطددددٝط الاضددددلذاتٝذٞ أٚ بدزددددد١ َدددددٜس 

 كتص.

 ْداَر ٜدسد ضدُٔ    إبلاغ المؤضط١ بأْ٘ ضٝتِ ايطًب َٔ ضابط الاتصاٍ تط١ُٝ خبلر بهٌ بس

 المٛاش١ْ خاضع يًتدقٝل يلاتصاٍ المباغس َع٘ غصٛص ايلدْاَر.

 :جمع المعلْمات ّالبٔاىات الأضاضٔ٘ .ج 

ٜتِ تهًٝف َٛ فٞ دٜٛإ المحاضب١ المهًفٕٛ بع١ًُٝ ايتدقٝل ظُع المعًَٛات ٚايبٝاْات ايلاش١َ  

 .قبٌ ايبد٤ بايتدقٝل

 سٜٔطٔ٘: الكاٜن٘ المسجعٔ٘ للأٍداف ّمؤغسات الأداٛ ال .د 

ٜكددّٛ َٛ فددٛ دٜددٛإ المحاضددب١ بدزاضدد١ ايبٝاْددات ايددٛازد٠ في أسدددخ َٛاشْدد١ ضدد١ٜٛٓ ٚأسدددخ خطدد١        

إضدددلذاتٝذ١ٝ لهدددا ٚإعدددداد قا٥ُددد١ َسدعٝددد١ ظُٝدددع أٖدددداف ايدددلداَر ٚالأٖدددداف الإضدددلذاتٝذ١ٝ          

 (.2َٚؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ايتي ضتدطع يًتدقٝل. )زادع المجاٍ في المًشل زقِ 

 ٔدٖ: الاجتناع التنَ .ِ 

ٜددتِ ؼدٜددد َٛعددد ٖددرا الادتُدداع ٚعكدددٙ في المؤضطدد١ المعٓٝدد١ عطددٛز ز٥ددٝظ ايفسٜددل / المدددقكين    

المهًفين َٔ قبٌ دٜدٛإ المحاضدب١ ٚضدابط الاتصداٍ في المؤضطد١ المعٓٝد١ َٚدٔ المُهدٔ دعد٠ٛ  خدسٜٔ           

 يًشطٛز، ٚخلدا٤ ايلداَر في المؤضط١. ٜٚػتٌُ ددٍٚ أعُاٍ الادتُاع ع٢ً َا ًٜٞ: 
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 ع٢ً أعُاٍ ايتدقٝل الاتفام. 

         الاتفام ع٢ً ايكا١ُ٥ المسدع١ٝ ؾُٝدع أٖدداف َٚؤغدسات المؤضطد١ نُدا ذندست في أسددخ

 َٛاش١ْ ٚأٟ تعدٜلات ددٜد٠ ع٢ً اـط١ الإضلذاتٝذ١ٝ يًُؤضط١. 

    الاتفددام عًدد٢ ألزددا٤ ضددبا  الاتصدداٍ ٚاـددبلر المعددني بهددٌ بسْدداَر ضٝدطددع يًتدددقٝل في

   .المؤضط١

 ايدتي  .الاتصاٍ في المؤضطد١ اـاضدع١ يًتددقٝل بهدٌ الادتُاعدات      ايتأند َٔ إبلاغ ضابط

 ضٝذسٜٗا دٜٛإ المحاضب١ َع خلدا٤ ايلداَر فُٝا يٛ زغب عطٛز الادتُاعات.

     ايتأند َٔ أْ٘ ضٝتِ إدسا٤ ادتُاع ختاَٞ َع ضابط الاتصاٍ بعد الاْتٗدا٤ َدٔ عًُٝد١

 .ايتدقٝل في المؤضط١ اـاضع١ يًتدقٝل

 ّضدع١ يًتددقٝل بدإٔ فسٜدل ايتددقٝل ضدٝكّٛ بتصٜٚددٖا بمطدٛد٠ ايتكسٜدس          المؤضطد١ اـا  أعلا

 :ع٢ً َسسًتين

َطٛد٠ غلر زلز١ٝ إلى ضابط الاتصاٍ لأخر َلاسظات المؤضطد١ عًٝٗدا ٚؼدٜدد     -

 َٛعد ْٗا٥ٞ يًسد.

ايعًٝدا َٚدٔ المُهدٔ إٔ تكدّٛ المؤضطد١ بدايسد عًد٢         الإداز٠َطٛد٠ ْٗا٥ٝد١ زلزٝد١ إلى    -

سد نًُشدددل في ايتكسٜدددس ايٓٗدددا٥ٞ يًتددددقٝل عًددد٢  ايتكسٜدددس ٚضدددٛف ٜدددتِ إزفدددام ايددد 

 َؤغسات الأدا٤. 

 الاجتناعات مع خبراٛ البرامج:  .ّ 

يهدٌ بسْداَر في المؤضطد١ ٚازتباطٗدا      تدتِ في ٖدرٙ الادتُاعدات َسادعد١ ندٌ الأٖدداف ٚالمؤغدسات        

؛ ٚتتِ َٓاقػ١ اٝع ايكطاٜا ٚالأضد١ً٦ المتعًكد١ بايتددقٝل، ٜٚدتِ ايتشكدل      الاضلذاتٝذٞبالهدف 

ايٛثا٥ل َع المٛ ف المعني في المؤضط١ أٚ ٜٛافل خدبلر ايلدْداَر عًد٢ عُدٌ ايلذتٝبدات ايلاشَد١        َٔ

عًدد٢  (8)ٚإزضدداٍ المعًَٛددات ٚايٛثددا٥ل المطًٛبدد١ إلى المدددقل خددلاٍ فددلذ٠ قدددد٠. ٚ تددٟٛ المًشددل   

ثددلاخ أٚزام عُددٌ يٝددتِ اضددتدداَٗا َددٔ قبددٌ المدددقل يػاٜددات َسادعدد١ المعًَٛددات ٚتٓفٝددر ايتدددقٝل  

 ٚتتأيف َٔ:  ،دسا٤ ادتُاعات َع َٛ فٞ المؤضط١ٚإ

 أض١ً٦ أضاض١ٝ عا١َ. 

 ٚزق١ عٌُ سٍٛ أٖداف ايلدْاَر ٚالأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ. 

  .ٚزق١ عٌُ سٍٛ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ 

بعدد الاْتٗدا٤ َددٔ تعب٦د١ أٚزام ايعُددٌ ايدجلاخ بايتعدإٚ َددع ضدابط الاتصدداٍ ٚ خدلدا٤ ايددلداَر في        

 إلى َؤغسات )دزدات( ٖا١َ يٓتا٥ر ايتدقٝل ٚتػتٌُ ع٢ً:  ٜتِ ايٛصٍٛ المؤضط١ 

 َد٣ َلا١َ٤ نٌ ٖدف اضلذاتٝذٞ أٚ بسْاَر. 

 َٞد٣ انتُاٍ ٚدق١ نٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝط. 

  .تصٓٝف نٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝطٞ إلى َؤغس كسدات أٚ ْتا٥ر أٚ غلر ذيو 
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 الاجتناع الختامٕ:  .ش 

اعداً َدع ضدابط الاتصداٍ في المؤضطد١ المعٓٝد١       ٜعكد ز٥ٝظ فسٜل ايتدقٝل َٔ دٜٛإ المحاضب١ ادتُ

 .يٝكدّ ي٘ ًَدصا عاَا عٔ ْتا٥ر تدقٝل َؤغسات الأدا٤

 نتاب٘ التكسٓس:  .ح 

ٜكددّٛ ز٥ددٝظ فسٜددل ايتدددقٝل بتًدددٝص ايٓتددا٥ر ٚالاضددتٓتادات ٚايتٛصددٝات المتعًكدد١ بهددٌ بسْدداَر   

ا ضددلرد لاسكددا في لمدد ٚفكدداًفي المؤضطدد١ َٚؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ اـاصدد١ بٗددا   اضددلذاتٝذٖٞٚدددف 

لأدا٤ ٜٚهًف ز٥ٝظ فسٜل ايتددقٝل َددقكاً  خدس    اص بتٓظِٝ تكسٜس تدقٝل َؤغسات ا( اـ7ايبٓد)

 بهتاب١ المًدص يًُؤضط١ نهٌ. ٚاسداً

 المطْدٗ الأّلٔ٘:  .ط 

ٜكددّٛ ز٥ددٝظ فسٜددل ايتدددقٝل بإعددداد َطددٛد٠ أٚيٝدد١ يتكسٜددس تدددقٝل َؤغددسات الأدا٤ ٚتكدددِٜ ْطددد١   

 المؤضط١ لمسادعتٗا ٚإعطا٤ َلاسظات عًٝٗا خلاٍ فلذ٠ قدد٠. َٓٗا إلى ضابط الاتصاٍ في

 التكسٓس اليَاٜٕ:  .ٖ 

بعد اضدتلاّ الملاسظدات َدٔ ضدابط الاتصداٍ في المؤضطد١ عًد٢ المطدٛد٠ الأٚيٝد١ ٜكدّٛ ز٥دٝظ فسٜدل             

ايتدددقٝل بتٓكددٝح ايتكسٜددس يتددتِ َسادعتدد٘ ٚالمٛافكدد١ عًٝدد٘ َددٔ قبددٌ دٜددٛإ المحاضددب١ ٜٚكددّٛ ز٥ددٝظ   

بإزضاٍ ايتكسٜس ايٓٗا٥ٞ إلى ز٥ٝظ المؤضط١ المع١ٝٓ يتًكٞ َلاسظات٘ عًٝد٘ بهتداب    دٜٛإ المحاضب١

 خطٞ خلاٍ فلذ٠ ش١َٝٓ قدد٠.

 (:الملاٛم٘، ّالانتنال، ّالدق٘)معآير التدقٔل:  .4

  :تٓكطِ َعاٜلر تدقٝل َؤغسات الأدا٤ إلى ف٦تين

 َد٣ َلا١َ٤ أٖداف المؤضط١ َٚؤغسات أدا٥ٗا ايس٥ٝط١ٝ. 

  َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ يًُؤضط١انتُاٍ ٚدق١. 
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 :مدٚ ملاٛم٘ الأٍداف ّمؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘ :(1الفٝ٘ )  :أّلًا

. ٚالاضدلذاتٝذٝات تعطٞ الأٖداف َٚؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ َعًَٛات عٔ ايٓتا٥ر ايدتي ؼككٗدا ايدلداَر    

دف المستبط ب٘. ٜتِ أٚلا تكِٝٝ َا ٚيتشدٜد َا إذا نإ نٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝطٞ َلا٥ِ، وب تكُٝٝ٘ إلى داْب اله

( ْدٛع َؤغدس   3( َؤغدس ْتدا٥ر، أٚ )  8( َؤغدس كسددات أٚ )  2إذا نإ َؤغس الأدا٤ ايس٥ٝطٞ ًٜبي المعداٜلر باعتبدازٙ )  

 خس. ثِ ٜتِ تكُٝٝ٘ بمٛدب المعاٜلر المرنٛز٠ أدْداٙ، ٜٚدتِ إعطدا٤ دزدد١ يهدٌ ٖددف َٚؤغدس أدا٤ ز٥ٝطدٞ بٓدا٤ عًد٢           

 دد َا إذا ناْت تًبي المعاٜلر أٚ ؼتاز إلى ؼطين أٚ لا تًبي المعاٜلر.  دزدات   (3)َكٝاع َٔ 

ٌ    )تٓكطددِ َعدداٜلر تكٝددِٝ َددد٣ الملا٤َدد١ إلى ف٦ددتين، الأٚلى      (  يتكٝددِٝ نددٌ َؤغددس أدا٤ ز٥ٝطددٞ بػددهٌ َطددتك

 (.يًتكِٝٝ ايهًٞ)ٚايجا١ْٝ 

 معآير مؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘:  .أ 

يًُعداٜلر ايتطدع١ ايتايٝد١ ٚٚضدع دزدد١ يد٘        ٚفكداً ٝطدٞ ٚتكُٝٝد٘   ٜكّٛ المدقكٕٛ بمسادع١ نٌ َؤغس أدا٤ ز٥

 دزدات:  (3)ع٢ً َكٝاع َٔ 

 ٘ملاٜن:  

ٖدددٌ َؤغدددس الأدا٤ ايس٥ٝطدددٞ المعدددني ٜطددداِٖ في ايٓتدددا٥ر ايدددتي ٜطدددتعين بٗدددا المطدددتددَٕٛ يصدددٓع       

 ؟ايكسازات 

  :ٗمسنص 

ب إٔ ٜطداعد  ود  ؟ٌٖ ٜعالج َؤغس الأدا٤ ايس٥ٝطٞ داْب ٖداّ / دٛاْدب ٖاَد١ في ٖددف ايلدْداَر     

 َؤغس الأدا٤ بػهٌ نبلر في َعسف١ َد٣ ؼكٝل ٖدف ايلدْاَر. 

  :٘مفَْم 

ودب إٔ ٜهدٕٛ َؤغدس     ؟ٌٖ ٜٛفس َؤغس الأدا٤ ايس٥ٝطٞ َعًَٛدات نافٝد١ بػدهٌ ٚاضدح ٚكتصدس     

الأدا٤ ايس٥ٝطددددددٞ َددددددرنٛز بًػدددددد١ ٚاضددددددش١ ٜٚػددددددلر إلى ْتددددددا٥ر ايلدْدددددداَر يتددددددٛفلر َعًَٛددددددات     

 يًُطتددَين. 

  :قابل٘ للكٔاع 

)بمددا ٜتددٝح قٝدداع ايٓتددا٥ر يتٛضددٝح ايتٛدٗددات   نُدداًيمهددٔ قٝدداع َؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ   ٖددٌ

  ؟ايعا١َ َع َسٚز ايصَٔ(

 ) ٘ٔغير متخٔصٗ ) مْضْع:  

ٌٖ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ سٝاد١ٜ ٖٚدفٗا قٝاع ايتكدّ ٚيٝظ ايٛصٍٛ يٓتٝذ١ ؼطدٔ صدٛز٠   

 ؟ الإداز٠

 ٘ٓالهفا:  

دف أٚ بسْدداَر يتكددٝظ بمذُٛعٗددا ٚبددأٚشإ َتفاٚتدد١ َددد٣   وددب ؼدٜددد َؤغددس أٚ أنجددس يهددٌ ٖدد  

 .ايتكدّ مٛ ؼكٝل الهدف
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  :المطتَدفات قابل٘ للتخكٔل 

 يمهٔ ايٛصٍٛ يًسقِ المطتٗدف َٔ خلاٍ تٓفٝر ايلداَر ٚالمػازٜع ٚالأٖداف ٚالأْػط١ المكسز٠.

  :إطاز شمني محدد 

 ٜٛدد َٛعد شَني قدد يتشكٝل المطتٗدفات.

  :٘مْثْق 

ٕ ٜهٕٛ المؤغس َتطل ٚثابت يًلدْاَر خلاٍ تٓفٝر اـط١ ٚبٓدا٤ عًد٢ قدِٝ َسدعٝد١ )ضد١ٓ      وب أ

 َكازْات َسدع١ٝ. إدسا٤ إَها١ْٝأضاع( َع 

 معآير الأٍداف:  .ب 

ٜكددّٛ المدددقكٕٛ بمسادعدد١ أٖددداف ايلدْدداَر ٚالأٖددداف الإضددلذاتٝذ١ٝ المستبطدد١ بدد٘ ٚاٝددع َؤغددسات الأدا٤    

 يًُعاٜلر الأزبع١ ايتاي١ٝ المتعًك١ بالملا١َ٤:   ٚفكاًكُٝٝٗا ايس٥ٝط١ٝ ذات ايعلاق١  عٝح ٜتِ ت

 ٍداف ّالخطط علٙ المطتْٚ الْطنيالصل٘ بالبرامج ّالأ : 

ٖددٌ الهدددف ٚنددٌ َؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ َتفكدد١ َددع الأٖددداف ٚايػاٜددات عًدد٢ المطددت٣ٛ ايهًددٞ     

 ؟في أٟ دص٤ ؟ايٛطني

   :٘ٔالأٍن 

ايس٥ٝطدد١ٝ الاستٝادددات ٚالمػددانٌ الهاَدد١ في ايطددٝام     ٖددٌ ٜتٓدداٍٚ الهدددف ٚنددٌ َؤغددسات الأدا٤     

 ؟المعني

  :ٌالتْاش 

ٖددٌ ٜتددٝح الهدددف ٚنددٌ َؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ إدددسا٤ َسادعدد١ َتٛاشْدد١ يدد دا٤ ايهًددٞ نُدداً         

وب ع٢ً فُٛع١ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ إٔ تعطٞ صٛز٠ غا١ًَ عٔ ْتا٥ر ايلدْاَر،  ؟ْٚٛعاً

 ١/ ايف٦ات المطتٗدف١. إَا المدسدات أٚ ايٓتا٥ر يًف٦

  :٘ٔالػنْل 

ٞ ٌٖ ندٌ َؤغدسات الأدا٤ ايس٥ٝطد١ٝ  جدٌ ايلدْداَر أٚ الهددف        ، ودب عًد٢ َؤغدسات    الاضدلذاتٝذ

ّٝٔ ْطب١ الإلاش يًلدْاَر أٚ الهدف   . الاضلذاتٝذٞالأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ إٔ تب
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 انتنال ّدق٘ مؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘:  :(2الفٝ٘ )  :ثاىٔاً

ٚتكدددِٜ تكددازٜس الأدا٤ ٖددٛ تددٛفلر َعًَٛددات تعطددٞ صددٛز٠ دقٝكدد١ عددٔ أدا٤ المؤضطدد١ في         الهدددف َددٔ إعددداد   

ؼكٝددل الأٖددداف المعًٓدد١. ٚإذا ناْددت ايبٝاْددات ايددتي تطددتٓد عًٝٗددا ايتكددازٜس غددلر َهتًُدد١ أٚ غددلر دقٝكدد١ أٚ ناْددت   

 الإفصاسات لا تطتٛفي َتطًبات عسض ٚتكدِٜ ايتكازٜس فإٕ ق١ُٝ ايبٝاْات تتد٢ْ. 
 

ع٢ً َد٣ انتُاٍ ٚدق١ ايبٝاْات ايتي تدعِ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ٚالإفصاح عٓٗا ٖداّ ددداً،   ايتدقٝل 

ٚتقع٢ٓ َعاٜلر ايتكٝدِٝ بددأَٛز تتعًدل بدد )أ( ايبٝاْدات ٚ)ب( الإفصداسات المسفكد١ )عًد٢ ضدبٌٝ المجداٍ الملاسظدات ايدتي             

 .تهٕٛ قدد٠ في اؿاغ١ٝ  أضفٌ ايصفش١(

 :انتنال ّدق٘ البٔاىات .أ 

َؤغس الأدا٤ عٔ ٍ الأضاضٞ ايرٟ وب الإداب١ عًٝ٘ عٔ نٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝطٞ ٖٛ ٌٖ ٜتِ الإبلاغ ايطؤا

ع٢ً ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايتي تعهظ بدق١ ٚبػهٌ ناٌَ نٌ الأسداخ ايتي وب  اًبػهٌ دٚزٟ بٓا٤

ًٝٞ أنجس تٛثٝكٗا. ٚع٢ً المدقل إٔ ٜفشص ايب١٦ٝ ايتي ٜتِ َٔ خلالها قٝاع َؤغسات الأدا٤ بػهٌ تفص

يًتأنٝد ع٢ً دق١ ْٚصا١ٖ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ. ٚتػتٌُ الأض١ً٦ ايتي وب الإداب١ عًٝٗا ع٢ً َا 

 :ًٜٞ 

 ٘؟َا ايرٟ تٗدف َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ إلى تٛضٝش٘ بايتشدٜد َٚا ضبب أُٖٝت 

  ضٝتِ اؿصٍٛ ع٢ً ايبٝاْات َٔ َصدز زلزٞ َٛدٛد أضاضاً أّ ضٝتعين اع َعًَٛات ٌٖ

 ؟دٜد٠د

 ؟َٔ المطؤٍٚ عٔ َٛثٛق١ٝ ٚصش١  ايبٝاْات 

 َكٝاع دزد١ تهساز ايكٝاع ( ؟َت٢ تهٕٛ ٖرٙ المعًَٛات َتٛفس٠(. 

 ؟َا ٖٞ تستٝبات اع المعًَٛات 

 ؟َا ٖٞ ايطسم الإسصا١ٝ٥ المطتدد١َ ؿطاب الأدا٤ 

 )؟َا ٖٞ قددات ايبٝاْات )بما في ذيو ايعٛاٌَ اـازد١ عٔ ضٝطس٠ اؿه١َٛ  

 دق٘ الإفصاحات: انتنال ّ .ب 

ٌٖ اٝع الإفصاسات )َجٌ الملاسظات ايٛازد٠ في اؿاغ١ٝ أضفٌ ايصفش١( َرنٛز٠ بما في ذيو  ايتي 

ٌٖ اٝع َؤغسات الأدا٤  ؟تم ذنسٖا أٚ نإ وب ذنسٖا في ايتكسٜس ايطٟٓٛ أٚ المٛاش١ْ المكلذس١

  ؟ايس٥ٝط١ٝ ٚالمعًَٛات المستبط١ بٗا َرنٛز٠ بػهٌ عادٍ ٚبكدز َلا٥ِ

 اعتبازات أخسٚ عيد التدقٔل علٙ مؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘:  .ج 

ٜتِ الأخر بعين الاعتباز أٜطا َا إذا نإ لها َطتٗدفات قدد٠ بإطاز شَني يتشكٝكٗا ٚلها َكازْات 

 َسدع١ٝ أٚ َعاٜلر أخس٣ يػاٜات المكاز١ْ. 

 

 

 



 

  } لتدقيق مؤشرات الأداء الإرشاديالدليل  {
  

 
 

   

   }12{ 
 

 

  :تدقٔل المطتَدفات 

يتكدددّ ايددرٟ تٓددٟٛ المؤضطدد١ ؼكٝكدد٘ يتًبٝدد١    تعتددلد المطددتٗدفات أدٚات َفٝددد٠ يإغدداز٠ إلى َددد٣ ا  

ٖدف َعين. ٚؼدد ٖدف ٚاضح ع٢ً المؤضط١ ايعٌُ ع٢ً ؼكٝكد٘ ْٚكطد١ َسدعٝد١ يتكٝدِٝ َدد٣      

 الإلاش. 

  :٘تدقٔل الأطس الصمئ٘ المتْقع 

إٕ اضتدداّ أطس ش١َٝٓ يتشكٝل َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ٜتدٝح يًُؤضطدات تهدٜٛٔ صدٛز٠ ٚاضدش١      

بػهٌ دٚزٟ ٜٚتٝح يًُطتددَين إَها١ْٝ إدسا٤ َكازْات بين الإلاش المدطدط   َطتٓلر٠ عٔ الأدا٤

ي٘ ٚالإلاش ايفعًدٞ. َٚدٔ الملا٥دِ اضدتدداّ مداذز َؤغدسات الأدا٤ ايس٥ٝطد١ٝ ايدتي تعطدٞ َعًَٛدات           

 ش١َٝٓ عٔ ايط١ٓ الماي١ٝ ايطابك١ ٚاؿاي١ٝ ٚايجلاخ ضٓٛات الماي١ٝ ايكاد١َ. 

  :٘ٔتكٔٔه المكازىات المسجع 

ب ع٢ً َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ سٝح أَهٔ ذنس المعداٜلر الملا٥ُد١ أٚ الأْػدط١ المػداب١ٗ ٚذيدو      و

يػاٜات المكازْد١، ٖٚدرٙ المكازْدات المسدعٝد١ تتدٝح إَهاْٝد١ تكٝدِٝ ْطدب١ الإلداش َدع َدسٚز ايدصَٔ بدين              

٘ في المؤضط١ اـاضع١ يًتددق كتًف ايف٦ات المطتٗدف١ أٚ ايلداَر أٚ المٓاطل المتػاب١ٗ  أٚ  ٝل ْفطد

َؤضطات َػاب١ٗ. ٚإٕ عدّ ٚدٛد َكازْات َسدع١ٝ ٜعني إٔ ايكازئ ايعادٟ غلر المددتص يدٔ تهدٕٛ    

 يدٜ٘ ْكط١ َسدع١ٝ لمكاز١ْ أدا٤ المؤضط١ َع غلرٖا.  

 :تدقٔل الأٍداف ّالمدسجات ّاليتاٜج ّاعتبازات أخسٚ .د 

. ٜٚكدّٛ المددقل بدزاضد١ ايعلاقد١     ٜسنص ٖرا اؾص٤ ع٢ً َتػلرات ثلاخ ٖٚٞ الأٖداف ٚالمدسددات ٚايٓتدا٥ر  

بددين أٖددداف ايددلداَر ٚالأٖددداف الإضددلذاتٝذ١ٝ َٚؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ المطدداْد٠ لهددا َٚسادعتٗددا بػددهٌ َفصّددٌ    

أعددلاٙ. ٜٚكدددّ ٖددرا اؾددص٤ تسنٝددص أنجددس عًدد٢ خصددا٥ص    ( 9)يًتأنددد َددٔ تًبٝتٗددا يًُعدداٜلر المددرنٛز٠ في ايبٓددد  

نُددا ٜػطددٞ ٖددرا ايفصددٌ المددتػلرات المتعًكدد١ بايٓظدداّ ايهًددٞ لأٖددداف المٛاشْدد١  المددتػلرات ايجلاثدد١ َٚبددادئ تكُٝٝٗددا. 

 ٚالأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ ٚنٝف١ٝ إدازتٗا َٔ قبٌ المؤضط١ اـاضع١ يًتدقٝل. 

 :أٍداف التدقٔل .أ 

وددب إٔ تهددٕٛ الأٖددداف ٚاضددش١ ٚإٔ تدددقطتددّ فٝٗددا َصددطًشات قابًدد١ يًكٝدداع يددتُهين المؤضطدد١ َددٔ           

 ؼدٜد َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ايتي تكٝظ َد٣ إلاش الأٖداف ٚؼكٝكٗا. 

 أٚ الاستٝادات، ٚالمجُٛع١ المطتٗدف١ المدصصد١ ايدتي تطدتٗدفٗا الاضدلذاتٝذ١ٝ      ،المٛضٛع ؼدٜد

 أٚ ايلدْاَر. 

 ٢ المؤضطدددات إٔ تٛضدددح َدددا ٖدددٛ المٛضدددٛع أٚ َدددا ٖدددٞ الاستٝاددددات ايدددتي ضدددٝتطسم إيٝٗدددا  ودددب عًددد

 ايلدْاَر. 

  لا ًٜصّ ؼدٜد فُٛع١ َطتٗدف١ َع١ٓٝ ع٢ً ٚد٘ اـصٛص إذا نإ المٛضٛع ٜفٝد المٛاطٓين

 ع٢ً   ٚد٘ ايعُّٛ. 
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 ًٚتٛفس َسددع يفٗدِ   يًب١٦ٝ اؿاي١ٝ فُٝا ٜتعًل بالمٛضٛع، أٚ اؿاد١ المع١ٝٓ،  ٚاضشاً  تكدّ ٚصفا

 الاضلذاتٝذ١ٝ.  ايلدْاَر أٚ

     ؼدد َد٣ َعاؾ١ ايلدْاَر أٚ الاضلذاتٝذ١ٝ يًُٛضٛع َٔ خلاٍ َؤغدسات المدسددات ٚايٓتدا٥ر

 (.لذاتٝذ١ٝ يًُٛضٛع أٚ الاستٝاداتتطسم ايلدْاَر أٚ الاض)

 :مؤغسات المدسجات .ب 

     ً ُٝٗا ٚايػاٜد١ َددٔ المدسددات ٖددٞ   تتطدُٔ كسددات ايلدْدداَر ايطدًع ٚاـدددَات ايدتي قدداّ بإْتادٗدا ٚتطدد

. إٕ المبدددادئ ايس٥ٝطددد١ٝ  ٚقٝاضدددٗاؼكٝدددل ايٓتدددا٥ر المدددرنٛز٠ في الأٖدددداف ٚإٔ ٜهدددٕٛ بالإَهدددإ ؼدٜددددٖا      

  :لمدسدات ايلدْاَر ٖٞ

  :٘الميتجات الملنْض 

وب إٔ تهٕٛ المدسدات قابًد١ يًكٝداع ٚقابًد١ يًتعدداد )ٚسددات أٚ أْػدط١( ايدتي ٜٓتذٗدا          -

 اف٘. ايلدْاَر يتشكٝل أٖد

تػددٌُ أْػددط١ ايلدْدداَر المباغددس٠ ٚالأْػددط١ المطدداْد٠ ايددتي تٓفددر ايلدْدداَر ٚتدددٜسٙ. ففددٞ      -

سددين أْٗددا تػددٌُ الأْػددط١ المباغددس٠ ٚأْػددط١ ايدددعِ، إلا إٔ ايلذنٝددص وددب إٔ ٜبكدد٢ عًدد٢   

 ايٓتا٥ر ايتي ضٝشككٗا ايلدْاَر. 

َددٔ   تػطددٞ اٝددع أْػددط١ ايلدْدداَر ايس٥ٝطدد١ٝ. ٖٚددرا ٜطددُٔ قٝدداع ايهفددا٤ات، نذددص٤          -

 ع١ًُٝ إعداد المٛاش١ْ ايلاش١َ لإْتاز ايبطا٥ع ٚاـدَات. 

تكٝددِٝ َطددتُس   وددب إٔ تهددٕٛ المدسدددات قابًدد١ يًكٝدداع ٚايتعددداد لإتاسدد١ المجدداٍ لإدددسا٤     -

 ٚالمطتكب١ًٝ. يًطٓٛات اؿاي١ٝ 

 :مؤغسات ىتاٜج ّمؤغسات الأثس .ج 

ايددتي  يإدددسا٤اتالمطددتٗدف١  تعتددلد َؤغددسات ايٓتددا٥ر َكدداٜٝظ قٜٛدد١ يًٓتددا٥ر. ٚضددسٚز١ٜ يتشدٜددد اهثدداز      

تٓفرٖا اؿه١َٛ في ايدٚي١. ففٞ ايٛضع المجايٞ، عًد٢ المؤضطدات تكددِٜ َؤغدسات ْتدا٥ر ٚيهٓٗدا  ٝدٌ إلى        

الاعتُاد بػهٌ ز٥ٝطٞ ع٢ً َكاٜٝظ المدسدات أٚ ستد٢ عًد٢ َكداٜٝظ المددخلات. ٚتطدع٢ بعدد ايبًددإ        

 ض ْتا٥ر تًو ايدٍٚ.داٖد٠ يتهٕٛ نٌ َكاٜٝطٗا َكاٜٝظ ْتا٥ر لأُٖٝتٗا في عس

 ٚتػٌُ المبادئ ايس٥ٝط١ٝ يتكِٝٝ ايٓتا٥ر َا ًٜٞ: 

        .ؼدٜد ايٓتٝذ١ المطتٗدف١ َٔ ايلدْاَر أٚ الاضدلذاتٝذ١ٝ، َدع َطدت٣ٛ الإلداش ايكابدٌ يًكٝداع

بددٌ أٜطددا َددٔ   ،يمهددٔ اضددتدلاص ايٓتددا٥ر المطددتٗدف١ يددٝظ َددٔ أٖددداف المؤضطدد١ المددرنٛز٠ فكددط   

ايٛطني ايهًٞ نالأدٓد٠ ايٛط١ٝٓ ٚبٝاْات ايتٛقعات اؿهَٛٝد١   الأٖداف ٚايلداَر ع٢ً المطت٣ٛ

 الأخس٣ سٍٛ َا ضتشكك٘ المؤضط١.  
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       ٔؼدٜد المجُٛع١ المطتٗدف١  إذا ناْت ٖرٙ المجُٛع١ أضٝل ْطاقا َدٔ ايدٚيد١ نهدٌ. يدٝظ َد

ايطددسٚزٟ ؼدٜددد المجُٛعدد١ المطددتٗدف١ إذا ناْددت ايٓتٝذدد١ تفٝددد اٝددع المددٛاطٓين بػددهٌ عدداّ.       

ايٓطدا٤، ايفكدسا٤، ايعداطًين عدٔ      )أَج١ً ا عدا ذيو، فإْ٘ وب ؼدٜد المجُٛع١ المطتٗدف١ ٚفُٝ

ايعٌُ(. أٜطا، وب ع٢ً المؤضطدات إٔ ؼددد فُٛعد١ َطدتٗدف١ إذا ندإ َدٔ ايٛاضدح إٔ ٖدرٙ         

 ايٓتا٥ر لا تتعًل إلا بتًو المجُٛع١ فكط. 

  ِ في ؼكٝدل ايٓتدا٥ر. ودب إٔ تهدٕٛ      فِٗ المدسدات )الأْػط١( ايتي تٓفرٖا المؤضط١، ايتي تطداٖ

أٚ عًُٝدات ؼكٝدل    ،المؤضطات قدادز٠ عًد٢ ٚصدف الإددسا٤ات ايس٥ٝطد١ٝ، أٚ ايطٝاضدات، أٚ الأْػدط١       

 ايٓتا٥ر المسد٠ٛ يًُذُٛع١ المطتٗدف١. 

 :تيعٔه تكسٓس التدقٔل ّطسٓك٘ عسضُ .د 

 تًدص قا١ُ٥ المحتٜٛات ايتاي١ٝ ٖٝه١ًٝ تكازٜس تدقٝل َؤغسات الأدا٤. 

  صازاتالاخت:  

 ايتعسٜف بأٟ كتصسات تم اضتدداَٗا.

 ٘المصطلخات قاٜن. 

 ٘مكدم:  

 تتطُٔ َعًَٛات عٔ أ١ُٖٝ ايتدقٝل ٚأٖداف٘.

 ٖملدص تيفٔر:  

 ٚإداز٠ٖٚددٞ  جددٌ الاْطبدداع ايعدداّ يًُدددقل عددٔ  يٝدد١ اؾٗدد١ اـاضددع١ يًتدددقٝل في نٝفٝدد١ ٚضددع   

 يدٜٗا. الأدا٤أْظ١ُ َؤغسات 

 اليتاٜج ّالتْصٔات:  

لمددد٣ تًبٝتٗددا لمعدداٜلر   ٚفكدداًًددٝلًا لأٖددداف اؾٗدد١ الاضددلذاتٝذ١ٝ ٚايددلداَر ٚالمؤغددسات    تتطددُٔ ؼ

 الإدددسا٤اتٚوددب ؼدٜدد أٚدد٘ عدددّ المطابكد١ يتدتُهٔ اؾٗدد١ َدٔ اؽداذ        .تكٝدِٝ َؤغدسات الأدا٤  

 ايلاش١َ يتشطين ايٓظاّ المطبل يدٜٗا.

 الملاحل: 

لمتعًكددد١ بتددددقٝل َؤغدددسات أدا٤ أٟ يمجدددٌ اؾددددٚلإ ايتايٝدددإ طدددسم دٝدددد٠ يتًددددٝص المعًَٛدددات ا

 َؤضط١.  

إادايٞ عددد الأٖدداف َٚؤغدسات الأدا٤ اـاضدع١ يًتددقٝل ٚايٓطدب َدٔ          (8زقِ ) دد اؾدٍٚ 

 ْظاّ المٛاش١ْ ْٚظاّ ايتدطٝط. 
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 (2ددٍٚ زقِ )

 إاايٞ عدد الأٖداف َٚؤغسات الأدا٤ اـاضع١ يًتدقٝل ٚايٓطب َٔ ْظاّ المٛاش١ْ ْٚظاّ ايتدطٝط

 دد أٖداف ايلداَر ٚالأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ، َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝع

 المجُٛع .المٛاش١ْ .1

   .ايلداَر

   .أٖداف ايلداَر

   .َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ

   .اـط١ الإضلذاتٝذ١ٝ .2

   .الأٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ

   .َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ

   .(2+1الإاايٞ يًُؤضط١ ) .3

   .الأٖداف

   .غسات الأدا٤ ايس٥ٝط١َٝؤ
 

ْتا٥ر تدقٝل َؤغسات الأدا٤، ٜٚدبين نٝفٝد١ تكٝدِٝ ايعدٜدد َدٔ أٖدداف المؤضطد١         (3زقِ )ٚ دد اؾدٍٚ 

َٚؤغددسات أدا٥ٗددا ايس٥ٝطدد١ٝ في ف٦ددات ايتكٝددِٝ ايجلاثدد١، ٜٚفصددٌ اؾدددٍٚ أٜطددا بددين تكٝددِٝ َددد٣ َلا٤َدد١        

 اٍ ٚدق١ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ.  الأٖداف َٚد٣ َلا١َ٤ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ َٚد٣ انتُ

 (3ددٍٚ زقِ )

 ْتا٥ر تدقٝل َؤغسات الأدا٤

الأٖداف  

الاضلذاتٝذ١ٝ 

َٚؤغسات الأدا٤ 

ايس٥ٝط١ٝ 

 ...يٛشاز٠

ْٛع َؤغس  انتُاٍ ٚدق١ َؤغس الأدا٤ ايس٥ٝطٞ َد٣ َلا١َ٤ الهدف / َؤغس الأدا٤ ايس٥ٝطٞ

الأدا٤ 

 :ايس٥ٝطٞ

ْتا٥ر 

كسدات  غلر 

 ذيو

ًٜبي 

 لمعاٜلرا

عاد١ إلى 

 ؼطين

لا ًٜبي 

 المعاٜلر

ًٜبي 

 المعاٜلر

عاد١ إلى 

 ؼطين

لا ًٜبي 

 المعاٜلر

3-1         

1         

2         

3-2         

1         

أٖداف  

ايلداَر 

َٚؤغسات 

الأدا٤ 

 ايس٥ٝط١ٝ

       

3-3         

1         

2         

3         
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 :لاحك٘ لعنلٔات تدقٔل مؤغسات الأداٛالمتابع٘ ال .ِ 

ٜعتددلد تددٛفلر ْظدداّ لمتابعدد١ تٛصددٝات ايتدددقٝل َددٔ َطددؤٚيٝات ايطددًط١ ايتٓفٝرٜدد١، يهددٔ بإَهددإ َدددقكٞ        

َؤغسات الأدا٤ تٝطلر إدسا٤ َتابع١ يًتٛصٝات عٔ طسٜل إزفام نٌ تٛص١ٝ َرنٛز٠ في تكسٜدس ايتددقٝل بتٛصد١ٝ    

    ٚ ي١ٝ تطبٝدل ايتٛصد١ٝ ٚٚقدت تطبٝكٗدا. نُدا ودب إٔ ٜػدتٌُ ندٌ         أخس٣ ؼدد اؾ١ٗ ايدتي ودب إٔ تتدٛلى َطدؤ

تكسٜس تدقٝل ضُٔ بٓد اـًف١ٝ ايعا١َ َسادع١ لأٟ تكازٜس تدقٝل َؤغسات أدا٤ ضدابك١ خاصد١ بالمؤضطد١ ٚتكٝدِٝ     

لمد٣ تطبٝل ايتٛصٝات ايطابك١، ٖٚرا بدايطبع لا ٜٓطبدل عًد٢ المؤضطد١ ايدتي ؽطدع يتددقٝل َؤغدسات أدا٤ يًُدس٠          

 الأٚلى. 
 

داْب  خس غلر َباغس ٜتعًل بالمتابعات ايلاسك١ يتدقٝل َؤغسات الأدا٤، ٖٚٛ إٔ ع٢ً ز٥ٝظ فسٜل  ٖٓاى أٜطاً

ٚتتطًدددب الايتفدددات إيٝٗدددا  ٜٛدْٗٛٗددداايتددددقٝل إعدددلاّ الإداز٠ ايعًٝدددا في دٜدددٛإ المحاضدددب١ بدددأٟ َػدددانٌ أٚ َٛاقدددف   

 ا في عًُٝات ايسقاب١ ع٢ً الأدا٤ َطتكبلا. َطتكبلا في عًُٝات ايتدقٝل المايٞ أٚ أٟ َطأي١ َٔ المُهٔ تٓاٚله
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 } الملاحل {
 

 :الكاٜن٘ المسجعٔ٘ للأٍداف الإضتراتٔجٔ٘ ّأٍداف البرامج ّمؤغسات الأداٛ مجال  :(1ملخل زقه )

 .ّشازٗ الأغػال العام٘ ّالإضهاٌ :اضه الْشازٗ

دا٤ ٚقدددِٝ المؤغدددسات المدزدددد١ أدْددداٙ ٖدددٞ ْكطددد١     الأٖدددداف الإضدددلذاتٝذ١ٝ ٚأٖدددداف ايدددلداَر َٚؤغدددسات الأ   

الاْطلام يع١ًُٝ تدقٝل َؤغسات أدا٤ المؤضط١، ٖٚٞ َٓػٛز٠ في ٚثٝكتين زلزٝتين ُٖا: أسدخ خطد١ إضدلذاتٝذ١ٝ   

. ٜػداز إلى أْد٘  دت الإغداز٠ إلى أٟ تػدٝلرات      8023َٚٛاشْتٗدا المعتُدد٠ يطد١ٓ     8028يًٛشاز٠  تم إقسازٖا في ْٝطدإ  

 ا ايٛشاز٠ أٚ تكّٛ سايٝا بإدسا٥ٗا في َلاسظات اؿاغ١ٝ. تػػ١ًٝٝ أدستٗ

 :الأٍداف الإضتراتٔجٔ٘ ّمؤغسات الأداٛ

 (:3مً  1الاضتراتٔجٕ  )الهدف 

 تعصٜص الأدا٤ المؤضطٞ سطب الاضتبٝإ ايطٟٓٛ يًُٛاطٓين ٚاؾٗات المع١ٝٓ.  

 : (1زقه )مؤغس الأداٛ 

 ب الاضتبٝإ ايطٟٓٛ يًُٛاطٓين.دزد١ زضا المٛاطٔ عٔ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًطسم سط

 الأضاع

2009 

 الفعلٕ

2011 

 المطتَدف

2012 

 التكٔٔه الراتٕ الأّل

2012 

 المطتَدف

2013 

 المطتَدف

2014 

 المطتَدف

2015 

53% 55% 56% 55% 57% 58% 59% 

 : (2زقه )مؤغس الأداٛ 

 .َعدٍ دزد١ زضا غسنا٤ ايٛشاز٠ سطب الاضتبٝإ ايطٟٓٛ

 الأضاع

2119 

 الفعلٕ

2111 

 المطتَدف

2012 

 التكٔٔه الراتٕ الأّل

2012 

 المطتَدف

2013 

 المطتَدف

2014 

 المطتَدف

2015 

مطح  تػسًٓ أّل 

2119 

مطح  تػسًٓ  لا ٓيطبل لا ٓيطبل لا ٓيطبل

 2013  أّل

2 + %2113 2 + %2114 

 

 ملاحع٘: 

اْات اـاص١ بمؤغسٜٔ اثٓين ػسٟ ٚشاز٠ الأغػاٍ ايعا١َ ٚالإضهإ أعاخ َٚطٛسات َٝدا١ْٝ لإعداد ايبٝ

( ٚضتٛفس الأضاع ٚايكِٝ ايتكدٜس١ٜ 3/َؤغس الأدا٤ 2ٖٚدف ايلدْاَر  8َؤغس الأدا٤ /2 الاضلذاتٝذٞ)الهدف 

 . 8022لإٜسادٖا في المٛاش١ْ ايط١ٜٛٓ يعاّ  8023تػسٜٔ الأٍٚ  32لهرٙ المؤغسات ست٢ تازٜذ 
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 :أٍداف البرىامج ّمؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘

 ( صٔاى٘ الطسم: 3715)(  3مً  1)برىامج ال

 إدسا٤ صٝا١ْ دٚز١ٜ ٚٚقا١ٝ٥ يًطسم ٚتسَُٝٗا بٗدف ؼطين غبه١ ايطسم ايكا١ُ٥ في المًُه١.  ٖدف ايلدْاَر:

 : (1) زقه  مؤغس الأداٛ

 .ضٜٓٛاًشٜاد٠ أطٛاٍ ايطسم )نِ( المسمم١ 

 الأضاع

 2009 

 الفعلٕ

2011 

 المطتَدف

2012 

 لالتكٔٔه الراتٕ الأّ

2012 

 المطتَدف

2013 

 المطتَدف

2014 

 المطتَدف

2015 

600 km 650 km 700 km 690 km 750 km 800 km 850 km 

 (:2)زقه مؤغس الأداٛ 

تكًٌٝ ْطب١ ايطسم ايتي لا تتفل َع المعاٜلر ايف١ٝٓ اؾدٜد٠ )َؤغس ٚعٛز٠ ايطسم( ايتي ضٝتِ اعتُادٖا يط١ٓ 

8028. 

 الأضاع

 2009 

 الفعلٕ

2011 

 تَدفالمط

2012 

 التكٔٔه الراتٕ الأّل

2012 

 المطتَدف

2013 

 المطتَدف

2014 

 المطتَدف

2015 

 %34 %36 %38 %41 %42 غير معسّف غير معسّف
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 :أضٝل٘ افتتاحٔ٘ في عنلٔ٘ تدقٔل مؤغسات الأداٛ :(2ملخل زقه )

 :البدٛ

 .ايتعسٜف بهٌ المػازنين

 :الهدف العاو

َفّٗٛ َؤغسات الأدا٤ َطبل ع٢ً َطت٣ٛ ايعالم ٚيهٔ ايٓتدا٥ر   :ا٤الهدف َٔ ايتدقٝل ع٢ً َؤغسات الأد

غددلر المسضددد١ٝ دفعددت أدٗدددص٠ المحاضددب١ ٚايسقابددد١ ٚايتدددقٝل ايعًٝدددا لإدددسا٤ تددددقٝل عًدد٢ َؤغدددسات الأدا٤ ايس٥ٝطددد١ٝ       

 لإسداخ ؼطٝٓات َع َسٚز ايصَٔ.

 إددسا٤ عًُٝدات تددقٝل    تم الاطلاع ع٢ً المُازضات ايدٚيٝد١ ايفطد٢ً في فداٍ تددقٝل َؤغدسات الأدا٤ ٚتم     

زٜاد١ٜ يتشدٜد أفطٌ طسٜك١ يتطبٝل ايتدقٝل ع٢ً َؤغسات الأدا٤. ٜتُجٌ أضًٛبٓا في ايعٌُ في تددقٝل الأٖدداف   

َٚؤغسات الأدا٤ ٚتكدِٜ َعًَٛات تطاعد المؤضطات اـاضع١ يًتددقٝل في تعصٜدص الأٖدداف ٚالمؤغدسات ممدا ٜطداعد       

 طاع ايعاّ في تطبٝل ايٓظاّ نهٌ.دا٥س٠ المٛاش١ْ ايعا١َ ٚٚشاز٠ تطٜٛس ايك

 :أضٝل٘ عام٘ حْل الإدازٗ المسنصٓ٘

ٖددٌ تكدددّ ٚشاز٠ تطددٜٛس ايكطدداع ايعدداّ إزغددادات ٚاضددش١ ٚتعًُٝددات سددٍٛ إداز٠ الأدا٤ يتٛدٝدد٘ المؤضطدد١ في          .2

 ؟ع١ًُٝ إعداد اـط١ الإضلذاتٝذ١ٝ 

١ إعددددداد اـطدددد١ ٖددددٌ تكدددددّ ٚشاز٠ تطددددٜٛس ايكطدددداع ايعدددداّ يًُؤضطدددد١ تدددددزٜب أٚ َطدددداعد٠ تتعًددددل بعًُٝدددد   .8

 .(؟لأ١ٜ غاٜات  ؟نِ َس٠  ؟َت٢ ) ؟الاضلذاتٝذ١ٝ 

تهِ ٌٖ تتصٌ بهِ ٚشاز٠ تطٜٛس ايكطداع ايعداّ يًشصدٍٛ عًد٢ َعًَٛدات أٚ تكدازٜس تتعًدل بأٖدداف َؤضطد           .3

 .(؟١ٜ غاٜاتلأ ؟نِ َس٠  ؟َت٢ ) ؟َٚؤغسات أدا٥ٗا ايس٥ٝط١ٝ 

ُٝددات ٚاضددش١ يًُطدداعد٠ في ٚضددع أٖددداف ايددلداَر ٖددٌ تكدددّ دا٥ددس٠ المٛاشْدد١ ايعاَدد١ إزغددادات ٚتعً :المٛاشْدد١ .2

 ؟َٚؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ عٓد إعداد المٛاش١ْ 

ٖدددٌ تتصدددٌ بهدددِ دا٥دددس٠ المٛاشْددد١ ايعاَددد١ يًشصدددٍٛ عًددد٢ َعًَٛدددات أٚ تكدددازٜس تتعًدددل بأٖدددداف َؤضطدددتهِ     .9

 .(؟نِ َس٠  ؟َت٢ ) ؟َٚؤغسات أدا٥ٗا ايس٥ٝط١ٝ 

الأدا٤ ٜب أٚ َطدداعد٠ تتعًددل بأٖددداف ايددلداَر َٚؤغددسات   ٖددٌ تكدددّ دا٥ددس٠ المٛاشْدد١ ايعاَدد١  يًُؤضطدد١ تدددز    .6

 .(؟نِ َس٠  ؟َت٢ ) ؟ايس٥ٝط١ٝ في المٛاش١ْ 

 :الْضع الداخلٕ في المؤضط٘ ) اوصْل علٙ مخطط الهٔهل التيعٔنٕ إذا أمهً (

  ؟ٌٖ يمهٓهِ تٛضٝح نٝف تكّٛ المؤضط١ باضتدداّ الأٖداف َٚؤغسات الأدا٤ يػاٜات الإداز٠  .2

  ؟داد ايطٝاضات ٚايتدطٝط أٚ يػاٜات إع .8

 ؟أٚ يػاٜات صٓع ايكسازات المتعًك١ بالمٛاش١ْ  .3
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بدددين الأٖدددداف الإضدددلذاتٝذ١ٝ َٚؤغدددسات يدددٛشاز٠ تطدددٜٛس ايكطددداع ايعددداّ   اشدٚادٝددد١ٖدددٌ تعتكددددٕٚ إٔ ٖٓددداى  .2

 ؟ٖدٌ َدٔ المُهدٔ ايتٓطدٝل بٝٓٗدا بػدهٌ أفطدٌ         ؟ٚأٖداف ايلداَر َٚؤغدسات الأدا٤ يددا٥س٠ المٛاشْد١ ايعاَد١     

 ؟ نٝف

نٝددف ًٜددبي الهٝهددٌ ايتٓظُٝددٞ يًُؤضطدد١ َتطًبددات ٚشاز٠ تطددٜٛس ايكطدداع ايعدداّ ٚدا٥ددس٠ المٛاشْدد١ ايعاَدد١           .9

الإضددلذاتٝذ١ٝ ٚأٖددداف ايددلداَر َٚؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ. َددا ٖددٞ ايٛسدددات     الأٖدددافالمتعًكدد١ بإعددداد 

َددٔ كطدط الهٝهددٌ  ٖددٌ يمهدٓهِ تصٜٚدددْا بٓطدد١    ؟ايتٓظُٝٝد١ ايدتي تتددٛلى ٖدرٙ المطددؤٚيٝات في المؤضطد١     

 ؟ايتٓظُٝٞ 

6.       َ ؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطددد١ٝ في  ٖددٌ يدددٜهِ أٜددد١ تٛصددٝات سدددٍٛ نٝفٝدد١ تطددٜٛس ٚؼطدددين ْظدداّ الأٖدددداف ٚ

 ؟الأزدٕ

بعد الإداب١ ع٢ً الأض١ً٦ المرنٛز٠ أعلاٙ ٜتِ اؿصٍٛ ع٢ً ايصٛز٠ ايها١ًَ ٚثِ ايلذنٝص ع٢ً الأٖدداف   .7

ٚالادتُدداع َددع كتصددين َطددطًعين بأٖددداف    عًٝٓددا َسادعدد١ نددٌ بسْدداَر عًدد٢ سدددا   .َٚؤغددسات الأدا٤

المؤضطددد١ الإضدددلذاتٝذ١ٝ ٚأٖدددداف ايدددلداَر َٚؤغدددسات الأدا٤ ايس٥ٝطددد١ٝ ٚكتصدددين أٜطددداً بدددإداز٠ ايدددلداَر   

 .ٚتكدِٜ اـدَات، ٚوب أثٓا٤ المسادع١ اضتدداّ ايُٓٛذدين المدصصين ي ض١ً٦ ٚالأدٛب١

 :الاجتناع مع مطؤّلٕ البرامج

 .تٛضٝح الهدف َٔ ع١ًُٝ ايتدقٝل فددا نُا ٖٛ َبين ضابكاًوب في بدا١ٜ الادتُاع 

                          ايكطددددددداع ايعددددددداّ ( ٚأٖدددددددداف ايدددددددلداَر   َدددددددا ايصددددددد١ً بدددددددين الأٖدددددددداف الإضدددددددلذاتٝذ١ٝ ) ٚشاز٠ تطدددددددٜٛس     .2

 ؟دا٥س٠ المٛاش١ْ ايعا١َ ( َٚؤغسات الأدا٤ َٔ د١ٗ ٚع١ًُٝ ايتدطٝط ٚإداز٠ ايلداَر ٚإعداد المٛاش١ْ )

زاٜهِ بهٝف١ٝ اضتفاد٠ ٚشاز٠ تطٜٛس ايكطاع ايعاّ ٚدا٥س٠ المٛاش١ْ ايعا١َ ي ٖداف الإضلذاتٝذ١ٝ ٚأٖداف  َا .8

 ؟ايلداَر َٚؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ايتي قُتِ بإعدادٖا ٚتكدِٜ تكازٜس عٓٗا 

                                       بعدددددددددد ذيدددددددددو ْٓتكدددددددددٌ إلى طدددددددددسح أضددددددددد١ً٦ عدددددددددٔ أٖدددددددددداف ايدددددددددلداَر َٚؤغدددددددددسات الأدا٤ ايس٥ٝطددددددددد١ٝ    .3

 ) وب اضتدداّ مٛذز الأٖداف ٚمٛذز َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ٚتدٜٚٔ الإدابات (.
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 :ّزق٘ عنل عً أٍداف البرىامج ّالأٍداف الإضتراتٔجٔ٘ :(3ملخل زقه )

 :.................................................... اضه المؤضط٘: 
 

 .2113ننا ّزد في مْاشى٘    نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن           نلن              نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن    ٍدف البرىامج   

  زقه البرىامج

  اضه البرىامج ٍّدفُ

  الاضتراتٔجٕالهدف 

 أّ أحد. خط٘ إضتراتٔجٔ٘ 2113ننا ّزد في مْاشى٘    ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلنن           ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن 

  :مدٚ ملاٛم٘ الأٍداف 

 ع٢ً المدقل تكِٝٝ َد٣ دٛد٠ ْٚصا١ٖ الهدف بالمكاز١ْ َع َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝطد١ٝ اـاصد١ بد٘. ٚ المعداٜلر    

  :الأزبع١ ايتاي١ٝ ٖٞ المطتدد١َ

 ٘ٔنالأجيدٗ الْطئ٘:  الصل٘ بالأٍداف الْطئ٘ الهل 

في  ؟ٌٖ الهدف ٚنٌ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ َتفك١ َع الأٖدداف ٚايدلداَر ٚايػاٜدات الأدٓدد٠ ايٛطٓٝد١     

 ؟أٟ دص٤

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 ملاحعات: 

  :٘ٔالأٍن 

ٝطدد١ٝ الاستٝادددات ٚالمػددانٌ ٚايفددسص الهاَدد١ في ايطددٝام   الهدددف ٚنددٌ َؤغددسات الأدا٤ ايس٥  ٜتٓدداٍٖٚددٌ 

 ؟المعني

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 ت:ملاحعا

  :ٌالتْاش 

ودب   ؟ٌٖ ٜتٝح الهدف ٚنٌ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ إدسا٤ َسادع١ َتٛاشْد١ يد دا٤ ايهًدٞ نُداً ْٚٛعداً     

١ َؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ إٔ تعطددٞ صددٛز٠ غددا١ًَ عددٔ ْتددا٥ر ايلدْدداَر، إَددا المدسدددات أٚ     عًدد٢ فُٛعدد

 ايٓتا٥ر يًف١٦/ ايف٦ات المطتٗدف١. 

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 
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 ملاحعات:

  :٘ٔالػنْل 

وددب عًدد٢ َؤغددسات الأدا٤   ؟ الاضددلذاتٝذٞأٚ الهدددف  ٖددٌ نددٌ َؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ  جددٌ ايلدْدداَر

ّٝٔ ْطب١ الإلاش يًلدْاَر أٚ الهدف  إٔ ايس٥ٝط١ٝ  . الاضلذاتٝذٞتب

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 
 

 ملاحعات:

 ِ.الأزبع٘ أعلا مدٚ ملاٛم٘ الأٍداف: التكٔٔه بياٛ علٙ المعآير

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 ملاحعات:

 

 ملاحع٘: 

 .عٌُ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ َسفك١ يهٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝطٞ خاص بٗرا الهدف ٚزق١
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 :ّزق٘ عنل عً مؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘ :(4ملخل زقه )

 :.................................................... اضه المؤضط٘: 
 

            ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن   التابع لن            ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن                                             مؤغس الأداٛ السٜٔطٕ ٍرا ٓدعه  ٍدف البرىامج

 أّ           

            ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن التابع لن            ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن                                  الاضتراتٔجٕمؤغس الأداٛ السٜٔطٕ ٍرا ٓدعه الهدف 

 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن لهرا الهدف:            ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن التابع لن           ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن      مؤغس الأداٛ السٜٔطٕ

  :ٕىْع مؤغس الأداٛ السٜٔط 

٥ر أّ ٖدٛ ْدٛع بٝاْدات  خدس )عًد٢ ضدبٌٝ       ٖرا المؤغس َع تعسٜف َؤغس المدسدات أٚ َؤغدس ايٓتدا   ٜتُاغ٢ٌٖ 

  ؟المجاٍ: َؤغس َدخلات أٚ بٝاْات غلر َتص١ً (

 .مؤغس مخسجات 

 .مؤغس ىتاٜج 

 .ىْع بٔاىات آخس 

 :ملاحعات

  :ٕمدٚ ملاٛم٘ مؤغس الأداٛ السٜٔط 

ل في ؼكٝد  ٚالاضدلذاتٝذٝات تعطٞ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ َعًَٛات عٔ ايٓتا٥ر ايدتي ؼككٗدا ايدلداَر    

 ، وب تكُٝٝ٘ إلى داْب الهدف المستبط ب٘ َلا٥ِأٖدافٗا. ٚيتشدٜد َا إذا نإ نٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝطٞ 

 ٘ملاٜن:  

 ؟ٌٖ َؤغس الأدا٤ ايس٥ٝطٞ المعني ٜطاِٖ في ايٓتا٥ر ايتي ٜطتعين بٗا المطتددَٕٛ يصٓع ايكسازات 

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 ٓلبي التْقعات.لا  

  :ٗمسنص 

وددب إٔ ٜطدداعد َؤغددس  ؟ٖددٌ ٜعددالج َؤغددس الأدا٤ ايس٥ٝطددٞ داْددب ٖدداّ / دٛاْددب ٖاَدد١ في ٖدددف ايلدْدداَر 

 الأدا٤ بػهٌ نبلر في َعسف١ َد٣ ؼكٝل ٖدف ايلدْاَر. 

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 
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  :٘مفَْم 

وددب إٔ ٜهددٕٛ َؤغددس الأدا٤   ؟ٜددٛفس َؤغددس الأدا٤ ايس٥ٝطددٞ َعًَٛددات نافٝدد١ بػددهٌ ٚاضددح ٚكتصددس   ٖددٌ

 ايس٥ٝطٞ َرنٛز بًػ١ ٚاضش١ ٜٚػلر إلى ْتا٥ر ايلدْاَر يتٛفلر َعًَٛات يًُطتددَين. 

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 .لا ٓلبي التْقعات. 

  :قابل٘ للكٔاع 

)بما ٜتدٝح قٝداع ايٓتدا٥ر يتٛضدٝح ايتٛدٗدات ايعاَد١ َدع         نُاًٌ يمهٔ قٝاع َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ ٖ

  ؟َسٚز ايصَٔ(

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 ) ٘ٔغير متخٔصٗ ) مْضْع:  

 ؟ الإداز٠دّ ٚيٝظ ايٛصٍٛ يٓتٝذ١ ؼطٔ صٛز٠ ٌٖ َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ سٝاد١ٜ ٖٚدفٗا قٝاع ايتك

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 لهفآ٘ا:  

وب ؼدٜد َؤغس أٚ أنجس يهٌ ٖدف أٚ بسْاَر يتكٝظ بمذُٛعٗا ٚبدأٚشإ َتفاٚتد١ َدد٣ ايتكددّ مدٛ      

 .تكدِٜ الهدف

 ٓلبي التْقعات. 

 ض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين.ٓلبي بع 

 لا ٓلبي التْقعات. 

  :المطتَدفات قابل٘ للتخكٔل 

 يمهٔ ايٛصٍٛ يًسقِ المطتٗدف َٔ خلاٍ تٓفٝر ايلداَر ٚالمػازٜع ٚالأٖداف ٚالأْػط١ المكسز٠.

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

  محدد: إطاز شمني 

 ٜٛدد َٛعد شَني قدد يتشكٝل المطتٗدفات.

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 
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  :٘مْثْق 

وب إٔ ٜهٕٛ المؤغس َتطل ٚثابت يًلدْاَر خلاٍ تٓفٝر اـطد١ ٚبٓدا٤ عًد٢ قدِٝ َسدعٝد١ )ضد١ٓ أضداع(        

 َكازْات َسدع١ٝ. أدسا٤ إَها١َْٝع 

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 

 .مدٚ ملاٛم٘ مؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘: التكٔٔه بياٛ علٙ المعآير التطع٘ المرنْزٗ أعلاِ

  ٓلبي التْقعات.

  ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين.

  لا ٓلبي التْقعات.

  ّدق٘ مؤغسات الأداٛ السٜٔطٔ٘مدٚ انتنال: 

تقعٓدد٢ َعدداٜلر تكٝددِٝ انتُدداٍ ٚدقدد١ َؤغددسات الأدا٤ ايس٥ٝطدد١ٝ بمطددا٥ٌ تتعًددل بايبٝاْددات ٚبالإفصدداسات         

 ضبٌٝ المجاٍ َلاسظات اؿاغ١ٝ  أضفٌ ايصفش١( ع٢ًالمسفك١ )

  :انتنال ّدق٘ البٔاىات 

ٛ ٌٖ ٜتِ الإبلاغ عٔ َؤغس الأدا٤ ايطؤاٍ الأضاضٞ ايرٟ وب الإداب١ عًٝ٘ عٔ نٌ َؤغس أدا٤ ز٥ٝطٞ ٖ

لأسددداخ ايددتي وددب  بػددهٌ دٚزٟ بٓددا٤ عًدد٢ ايبٝاْددات ٚالمعًَٛددات ايددتي تعهددظ بدقدد١ ٚبػددهٌ ناَددٌ نددٌ ا   

 ٚتػتٌُ الأض١ً٦ ايتي وب الإداب١ عًٝٗا ع٢ً َا ًٜٞ: ، تٛثٝكٗا

 ؟َا ايرٟ تٗدف َؤغسات الأدا٤ ايس٥ٝط١ٝ إلى تٛضٝش٘ بايتشدٜد َٚا ضبب أُٖٝت٘ .2

اؿصٍٛ ع٢ً ايبٝاْات َدٔ َصددز زلزدٞ َٛددٛد أضاضداً أّ ضدٝهٕٛ ٖٓداى سادد١ ؾُدع           ٌٖ ضٝتِ .8

 ؟َعًَٛات ددٜد٠

 ؟َٔ المطؤٍٚ عٔ َٛثٛق١ٝ ٚصش١  ايبٝاْات .3

 )َكٝاع دزد١ ايتهساز( ؟َت٢ تهٕٛ ٖرٙ المعًَٛات َتٛفس٠ .2

 ؟َا ٖٞ تستٝبات اع المعًَٛات .9

 ؟َا ٖٞ ايطسم الإسصا١ٝ٥ المطتدد١َ ؿطاب الأدا٤ .6

  ؟قددات ايبٝاْات )بما في ذيو ايعٛاٌَ اـازد١ عٔ ضٝطس٠ اؿه١َٛ( َا ٖٞ .7

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 

 

 

 



 

  } لتدقيق مؤشرات الأداء الإرشاديالدليل  {
  

 
 

   

   }26{ 
 

 

 ت:ملاحعا

  :انتنال ّدق٘ الإفصاحات 

 ذنسٖدا  ٌٖ نٌ الإفصاسات )َجٌ َلاسظات اؿاغ١ٝ أضفٌ ايصفش١( َرنٛز٠ بمدا في ذيدو  ايدتي تم   

ٖدددٌ اٝدددع َؤغدددسات الأدا٤ ايس٥ٝطددد١ٝ  ؟في ايتكسٜدددس ايطدددٟٓٛ أٚ المٛاشْددد١ المكلذسددد١ ذنسٖددداأٚ ندددإ ودددب 

  ؟ٚالمعًَٛات المستبط١ بٗا َرنٛز٠ بػهٌ عادٍ ٚبكدز َلا٥ِ

 ٓلبي التْقعات. 

 ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين. 

 لا ٓلبي التْقعات. 

 :ملاحعات

 ت الأداٛ السٜٔط٘ / التكٔٔه بياٛ علٙ المعٔازاٌ أعلاِ.انتنال ّدق٘ مؤغسا

  ٓلبي التْقعات.

  ٓلبي بعض التْقعات لهيُ بحاج٘ إلى تحطين.

  لا ٓلبي التْقعات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  } لتدقيق مؤشرات الأداء الإرشاديالدليل  {
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 الأعضاٛ المػازنين في إعداد الدلٔل

 

 الطٔد أضام٘ العصاو/ خبير في مػسّع الإصلاح المالٕ الجاىٕ. -

 يجٔظ تػابماٌ/ مػسّع الإصلاح المالٕ الجاىٕ.الخبير الأمسٓهٕ ز -

 الطٔد بلال جمال عهاغ٘. -

 الطٔد ٍادٖ الطْالب٘. -

 الطٔدٗ ضَٙ اليجاز. -

 الطٔد ميرز اليبر. -

 

 


